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DOKTAS DOKUMCULUK TiCARET VE SANAYi A.S.
1 Ocak — 31 Mart 2024
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN SERI 11-14.1 SAYILI TEBLIGINE
ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.




Doktas Dokiimciiluk

Doktas Dokliimciilik Ticaret ve San. A.S. otomotiv, agir ticari araclar,
is ve tarim makinalari ve makina imalati sektorlerine pik, sfero ve
aliminyum dokim parca tedariginde uzmanlagmis Trkiye'nin
sektorinde lider kurulusudur.

1973 yilinda temelleri atilan Orhangazi tesisi pik, sfero dokim ve
isleme faaliyetlerinde bulunmakta olup, Tlrkiye'nin en bliylik demir
dokim tesisidir. Manisa tesislerinde ise yiiksek ve algak basingli
aliminyum doékim ve aliminyum jant Uretim faaliyetleri
sirdarilmektedir. Manisa Aliminyum Dokim Tesisi, Turkiye'deki
otomotiv sektoriine yonelik en biyik 2. aliminyum dékim tesisidir.
Doktas, yine Manisa’da bulunan jant tesisi ile Tlrkiye'nin en blyik
4. aliminyum alasimli jant Ureticisidir.

1973 yilinda Doktas Dokiumcilik Tic. ve San. A.S. adi ile Bursa
Orhangazi’de Kog Holding blinyesinde kurulan sirket, Aralik 2006’da
Finlandiya merkezli Componenta Corporation’a satilmis, 29 Eylil
2017 itibariyle sirket hisseleri 6zel amagh kurulan Doktas Metal
Sanayi ve Ticaret A.S‘ye devredilmis, 29 Haziran 2018 tarihinde ise
sirketin Celik Holding (Giris) binyesine katilimi gerceklesmistir.
Sirket hisseleri 1986 yilindan itibaren Borsa istanbul’da islem
goérmektedir.

Vizyonumuz ve Misyonumuz

e Vizyonumuz; dokiim sanayinde dlnya oOlceginde yenilikgi, ¢c6ziim ve firsatlar yaratan, glivenilir

bir is ortagi olmak.

e  Misyonumuz; dokme demir, hafif alasimli aliminyum doékim ve jant tedarikgisi olarak tercih
edilen, glvenilir ve lider firma olma konumumuzu korumak ve giiglendirmek.

Sermaye Yapisi ve istirakler

31 Mart 2024 itibariyle sirketimizin kayitli sermayesi 1.500.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi ise
324.000.000.-TL’dir. Mevcut 324.000.000.-TL’lik 6denmis sermayeye sahip olan ortaklarin adlari,

paylarinin miktarlari ve sermayeye oranlari agsagidaki gibidir:

Sermaye Dagilimi Hisse % Sermaye TL
Celik Holding A.S. 90,01% 291.628.206,03
Halka agik kisim 9,99% 32.371.793,97

100,00% 324.000.000,00

Bagh Ortaklik ve istirakimiz

Sirketimiz ingiltere’de yerlesik ithalat ve ihracat faaliyeti gésteren Doktas Trading UK Ltd. hisselerinin
%100’tne sahiptir. Sirketimiz Kumsan Dokiim Malzemeleri San. ve Tic. A.S. hisselerinin %25,1’ine

sahiptir. Kumsan ayni zamanda sirketimizin kum tedarikgisidir.



Faaliyet

Unvani - Lokasyonu konusu Sermayesi Hisse %
Kumsan Dokiim Malzemeleri Sanayi Dokim kumu 0

ve Ticaret A.S./Turkiye Uretimi/ticareti 1.200.000TL 25,1%
Doktas Trading UK td./ingiltere ithalat/ihracat 13.364.735 GBP 100,0%

Merkez ve Subeler

Sirketimizin Pik D&kiim ve isleme Tesisleri Bursa Orhangazi’de, Jant Uretim ve Aliminyum D&kiim
Tesisleri Manisa Organize Sanayi Bolgesi’'nde yer almaktadir.

insan Kaynaklari

31 Mart 2024 itibariyle, tesislerimizde istihdam edilen ortalama personel sayilari asagidaki tabloda
paylasilmaktadir. Bagl ortakhgimiz Doktas Trading UK Ltd. blinyesinde istihdam edilen personel sayisi
31 Mart 2024 itibariyle 5 kisidir. (Mart 2023: 5 kisi). Sirketimizin mavi yakali ¢alisanlari Tark Metal
Sendikasi tyesidir.

2020 2021 2022 2023/3A 2023 2024/3A
Orhangazi 1.448 1.811 2.004 2.049 2.052 2.026
Manisa 744 825 875 835 885 990
[Toplam Personel Sayisi | 2.192 | 2.636 | 2.879 | 2.884 | 2.937 | 3.016 |

Yonetim Kurulu

26.04.2024 tarihinde gercgeklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul’da; Sirketimiz Yonetim Kurulu, 1 yil
slireyle gorev yapmak lizere asagidaki sekilde belirlenmistir.

Adi Soyadi Gorevi Goreve ilk Secilme Tarihi Gorev Siiresi
Tevfik Yamantirk Yonetim Kurulu Basgkani 29.06.18 1yl
Yaylali Glinay Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 29.06.18 1yl
ibrahim Keyif Yénetim Kurulu Uyesi 06.04.23 1yl
Mehmet Tahir Varlik | Yénetim Kurulu Uyesi 29.06.18 1yl
Olgun Samli Yénetim Kurulu Uyesi 29.04.19 1yl
Orhan Metin Yénetim Kurulu Uyesi 29.06.18 1yl
Omer Ozbay Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 26.04.24 1yil
Fikret Kuzucu Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 26.04.24 1yl
Seyfi Degirmenci Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 26.04.24 1yl

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

SPK’nin 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili ve Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrirlige giren Seri: 1V,
No:56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi (“Teblig”) ile
Teblig ekinde yer alan ilkelerden bir kismina uyum Borsa istanbul’da (“BiST”) islem géren sirketler icin
zorunlu tutulmustur. Son olarak ise 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 No’lu Resmi Gazete ilaniile yenilenen
Kurumsal Yonetim Tebligi (I1I- 17.1) yururlGge girmistir.

Doktas Dokumcilik Tic. ve San. A.S. (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) “Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglama yodniinde azami olgiide dzen gdstermekte olup SPK
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk



kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri”, Sirket tarafindan
da benimsenmekte ve bu evrensel prensipler uygulanmaktadir. Sirket 6zel durum agiklamalari ise 23
Ocak 2014 tarih ve 1I-15.1 sayili teblig uyarinca yapilmaktadir. Sirketin Kurumsal Yénetim Politikasi’na
www.doktas.com adresinden erisim saglanabilmektedir. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik prensipleri
dogrultusunda MKK nezdinde e-Sirket uygulamasi ile yatirmcilarimiza “Bilgi Toplumu Hizmetleri”
erisimi saglanmustir.

Bilgi Toplumu Hizmetlerine www.mkk.com.tr E-Sirket Sirketler Bilgi Portali’'ndan ve sirketimizin
internet sitesinden erisilebilir.

Finansal Bilgiler

Orhangazi Demir D6kiim Tesislerinde;
2023 yihinin ilk Gg¢ ayinda 1,77 milyar TL olarak gerceklesen satis cirosu, 2024 yilinin ayni donemi
itibariyle yaklasik 2,37 milyar TL olarak gerceklesmis ve %34 oraninda artis gostermistir.

2020 2021 2022 2023/3A 2023 2024/3A
Kapasite (ton) 150.000 150.000 150.000 37.500 150.000 37.500
Uretim (ton) 78.293 125.300 127.057 36.462 126.569 32.468
Kapasite doluluk orani % 52% 84% 85% 97% 84% 87%

2020 2021 2022 2023/3A 2023 2024/3A
Satislar (M TL) 931,5 1.969,0 4.577,7 1.773,4 7.432,7 2.369,2
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi
Faaliyet Kari/(Zarar) (M TL) 105,5 293,0 204,6 171,1 616,9 226,8

Manisa Aliiminyum D6kiim Tesislerinde;
2023 yilinin ilk Gg ayinda 253,9 milyon TL olarak gerceklesen satis cirosu, 2024 yilinin ayni déneminde
497,8 milyon TL olarak gergeklesmis ve %96 oraninda artis gostermistir.

2020 2021 2022 2023/3A 2023 2024/3A
Kapasite (ton) 14.400 14.400 14.400 3.600 14.400 4.500
Uretim (ton) 5.036 6.269 6.693 2.120 8.721 2.625
Kapasite doluluk orani % 35% 44% 46% 59% 61% 58%

2020 2021 2022 2023/3A 2023 2024/3A
Satiglar (M TL) 193,0 323,3 761,8 253,9 1.319,2 497,8
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi
Faaliyet Kari/(Zarar) (M TL) 35,0 56,6 82,1 0,5 85,3 5,0

Manisa Aliiminyum Jant Tesislerinde;
2023 yilinin ilk Gg ayinda 165,6 milyon TL olarak gerceklesen satis cirosu, 2024 yilinin ayni déneminde
300,3 milyon TL olarak gergeklesmis ve %81 oraninda artis gdstermistir.

2020 2021 2022 2023/3A 2023 2024/3A
Kapasite (adet) 1.440.000 1.200.000 1.200.000 300.000 1.200.000 300.000
Uretim (adet) 671.643 875.689 897.482 134.202 556.051 159.179
Kapasite doluluk orani % 47% 73% 75% 45% 46% 53%

2020 2021 2022 2023/3A 2023 2024/3A
Satiglar (M TL) 208,9 429,7 1.041,2 165,6 884,1 300,3
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi
Faaliyet Kari/(Zarar) (M TL) 33,1 69,4 29,1 0,2 72,8 14,1




IHRACAT

2023’ln ilk Gi¢ ayinda yaklasik 106 milyon Euro olan ihracat hacmi, 2024 yilinin ayni déneminde %40
oraninda azalis gostermis ve 63,4 milyon Euro’ya ulasmistir.

2020 2021 2022 2023/3A 2023 2024/3A
ihracat MEUR 127,7 204,9 259,2 106,0 266,4 63,4

YATIRIMLAR

2024 yilinin ilk G¢ ayinda, Turkiye operasyonlari seviyesinde 3,8 MEUR tutarinda yatirim harcamasi
gerceklesmistir. Yatirnmlarin yaklasik 2,0 MEUR’su Manisa Aliminyum Tesislerindeki, 1,5 MEUR’su
Orhangazi Demir D6kiim Tesislerindeki ve 0,3 milyon Euro’su da Manisa Jant Tesislerindeki yatirim
faaliyetlerine iliskindir.

Manisa Aliiminyum Tesisinde yeni batarya projesi kapsaminda yeni ve mevcut tesise makine yatirimlari
yapllmaktadir. Orhangazi Tesisinde ise makina, ekipman yatirimlari, slrdirilebilirlik ve Gretim
sureglerinin iyilestiriimesine yonelik yatirimlar 6ne ¢ikmaktadir.

2020 2021 2022 2023/3A 2023 2024/3A
Yatinmlar MEUR 11,5 30,3 33,4 6,9 28,6 3,8
w
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TEMEL RASYOLAR
31 Mart 2024 itibariyle dnceki dénem karsilastirmali temel rasyolar asagidaki gibidir;
31 Mart 2024 31 Mart 2023
Briit kar mariji 15,2% 13,6%
FAVOK mariji 11,4% 10,7%
Faaliyet kar marji (Finansman Gideri Oncesi) 7,8% 7,8%
Net kar mariji -0,2% 3,9%

MALI SONUCLAR

2023 yili Mart ayi itibariyle 2.192.923.639 TL olarak gerceklesen satis hasilati 2024 yilinin ayni
doneminde %44 oraninda artarak 3.167.337.366 TL olarak gergeklesmistir. Brit satis kari ise 2024 ilk




Uc ay sonunda 481.440.774 TL'dir (2023/3A: 299.029.216 TL). 2024 yili Mart ayi itibariyle finansman
geliri/(gideri) dncesi faaliyet kari ise 245.829.806 TL olarak gerceklesmistir. (2023/3A: 171.872.251 TL)
2024 ilk tic ayhk sonuclara gére FAVOK %54’ liik artis ile 362.533.489 TL olarak gerceklesirken (2023/3A:
234.940.030 TL), vergi sonrasi net donem kari/(zarar) ise (7.912.673) TL olarak gergeklesmistir.
(2023/3A: 85.316.832 TL).

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

SPK’nin 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili ve Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Seri: IV,
No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi (“Teblig”) ile
Teblig ekinde yer alan ilkelerden bir kismina uyum Borsa istanbul’da (“BiST”) islem géren sirketler icin
zorunlu tutulmustur. Son olarak ise 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 No’lu Resmi Gazete ilantile yenilenen
Kurumsal Yonetim Tebligi (II- 17.1) ytrirlige girmistir. SPK’nin 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili Karari
ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapilan degisiklik uyarinca Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak KAP Uzerinden
yapiimaktadir.

Ayrica Kurumsal Yonetim Uyum Beyani, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda yer almaktadir. Kurumsal
Yonetim Tebliginde 2 Ekim 2020 tarihinde yapilan degisiklik ile paylari borsada islem goren sirketler
tarafindan yillik faaliyet raporlarinda, diger hususlarin yaninda, siirdirilebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilerin neler olduguna iliskin bilgilerin
aciklanmasi beklenmektedir. Dlzenleme geregi sirketlerin sirdirilebilirlik uygulamalarina yonelik
uyum durumunu gosteren sablonlar hazirlanmis ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda sunulmustur.
Doktas’in Halka Agik sirketlerince s6z konusu raporlar 2022 yili mali sonuglarinin agiklanmasi ile es
zamanli olarak KAP’ta yayinlanmistir.

Doktas Dokimcilik Tic. ve San. A.S (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) “Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yoénetim ilkeleri”ne uyum saglama yodniinde azami dlciide dzen gdstermekte olup, SPK
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri”, Sirket tarafindan
da benimsenmekte ve bu evrensel prensipler uygulanmaktadir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Doktas Dokiumculiik Ticaret ve Sanayi A.S.de pay sahipleri ile iliskiler Finansman bolimi binyesinde
olusturulmus sorumlu birim tarafindan yiritilmektedir. Yatirnmei iliskileri BSlimi Yoneticisi’nin
iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Sibel Binici Mali isler Direktérii (CFO) / yatirimciiliskileri@doktas.com / 02245734263)

Birimin ylrittigl baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

1.Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitiminin yapilmasi, potansiyel yatirimcilarin ve
hissedarlarin bilgilendirilmesi,

2.Sirketimiz ve sektor hakkinda arastirma yapan lisans ve yiiksek lisans 6grencileri ile tniversitelerdeki
Ogretim Uyelerinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

3.Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi doékimanlarin
hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere génderilmesi,

4. Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi,

5.SPK’nin Seri 11-15.1 sayili tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalarinin Kamuya
bildirilmesi,

6.Genel Kurul oncesi toplanti hazirhklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi, ana
sozlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel Kurul’un onayina sunulmasi,



7.Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve sirket
ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

8.Y6netim kurulu ve Komite kararlarinin takibi ve kayitlarinin tutulmasi

9.SPK, BIST, Takasbank ve MKK gibi konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde sirketin temsili ve
irtibatinin saglanmasi.

Donem icinde birime iletilen s6zIi ve yazili basvurular ilgili mevzuat ¢ercevesinde cevaplanmistir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doktas Dokiumcilik Ticaret ve Sanayi A.S.de, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay
sahipleri arasinda ayrim yapiilmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amaciyla haklarin kullanimini etkileyebilecek her
turll bilgi glincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

Yéneltilen sorularin tamami sifahi veya yazili olarak yanitlanmistir. Sirketimizden BiST’e bildirimler
elektronik imza kullanilarak da génderilmektedir. Ayrica sermaye piyasasi araglarinin kayden izlenmesi
amaciyla kurulmus bulunan Merkezi Kayit Kurulusu’na tiyelik islemleri tamamlanarak hisse senetlerinin
kayden izlenmesinde 6nemli bir adim atilmistir. Sirket sitesinde (www.doktas.com) mali tablolarla
birlikte asagidaki bircok bilgi de yer almaktadir;

Mali tablolar ve faaliyet raporlari

Sirket politikalari

Genel kurullara iliskin tim bildirimler

Ozel durum agiklamalari

Sirketin ortaklik yapisi

Yonetim kurulu Gyeleri ve sirket Gist yonetimi hakkinda bilgi
Finansal takvim ve bildirimler

Sirket ana s6zlesmesi

O O 0O O O O oo

Ana s6zlesmemizde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Bu yonde
hissedarlarimizdan herhangi bir talep de gelmemistir. 2023 yili icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. sirketimizin bagimsiz denetim firmasi olarak secilmis ve 2023 yilinda
gerceklesen Olagan Genel Kurul’da oy birligi ile kabul edilmistir.

4.Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz 2023 yili faaliyetlerinin gorusilecegi olagan genel kurul toplantisi mali tablolarin KAP da
yayinlanmasi sonrasinda Yonetim Kurulu’nca belirlenecek bir tarihte yapilmasi planlanmaktadir.
Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket ana s6zlesmesi
hikimlerine gore Yonetim Kurulu’'nca yapilmaktadir. Genel Kurul’'un yapilmasi igin Yonetim Kurulu
karari alindig anda KAP ve MKK’ya agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir. Ayrica Genel
Kurul’dan en az l¢ hafta dnce Genel Kurul’un toplanacagi yer, giindem, varsa ana sézlesme degisiklik
taslaklari ve vekaletname 6rnegi Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi ilanlari ile elektronik haberlesme dahil
olmak Uzere, her tirla iletisim vasitasi ile duyurulur. Bu ilanda ilgili doneme ait bagimsiz denetimden
gecmis mali tablolarin nerelerde incelemeye acik oldugu belirtiimektedir.

Bununla birlikte Sirket’in internet sitesinde genel kurul toplanti ilani ile mevzuat geregi yapilmasi
gereken bildirim ve acgiklamalarin yani sira uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtilen hususlar pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel Kurul’da s6z alan her hissedar sirket faaliyetleri hakkinda goéris belirtip sirket yonetimine soru
sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendisine yanit verilmektedir. Genel Kurulumuz ilgili bakanlik
temsilcisi gozetiminde yapilmaktadir. Genel Kurul Tutanaklari Tirk ticaret Kanunu 1524. madde
uyarinca web sitemizde yer almaktadir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin
incelemesine acgik olup talep edenlere verilmektedir. 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527.
Maddesi uyarinca 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili resmi gazetede yayinlanan ve 1 Ekim 2012
tarihinde yaralilige giren A.S.’lerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iliskin yonetmelik
hikimleri uyarinca, pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorus



aciklamalarina ve 6neride bulunmalarina oy kullanmalarina imkan saglayan sistem MKK tarafindan
saglanan Genel Kurul Sistemi ile gerceklestirilmektedir.

Sirketin, 6 Nisan 2023’te olagan genel kurul toplantisi gergeklestirilmistir. ilgili genel kurul toplantisi
sonug tutanaklari sirketimizin web sitesinde (www.doktas.com) yatirimci iliskileri sekmesinde ve KAP
bildirimlerinde yayinlanmustir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik ana sézlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Ortaklarimiz arasinda bizim istirakimiz olan tlizel kisi yer almamaktadir. Ayrica pay sahipleri genel
kurullara, diger pay sahiplerine ya da pay sahibi olmayan kisilere verdikleri vekalet ile
katilabilmektedirler.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket
menfaatlari arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Dilizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar
dagitimi yapar. Buna gore;

1. Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK'nin, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlarina
uygun olarak hesaplanan net dagitilabilir donem kari’'nin dagitilmamasi veya asgari %5’i olmak Uzere
kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde sirketimizin finansal
tablolari, finansal yapisi ve bitgesi dikkate alinir.

2. Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon cikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi
etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroll disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger
alanlarda ortaya ¢ikmasi muhtemel belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda
Yonetim Kurulu’nca goz 6niinde bulundurulur.

3. Kar dagitim 6nerisi yasal slreler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn.Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

4 .Kar payi dagitimina, dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisini takiben en kisa stirede baslanacagi
kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler iginde yine Genel Kurulca tespit edilen tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

5.Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dlzenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme hikimlerine
arar dogrultusunda kér payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

6.Sirketimiz, Tlrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi
Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda
kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

7.Yonetim Kurulu’nun Genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu dagitilmayan karin
kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul’da pay sahiplerine bilgi verilir.

Kar Payi Dagitim Politikamiz; 6énceki yilin Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu’nda ve Genel Kurul
Toplanti Tutanagi’'nda da yer aldigi gibi, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun diizenlemeleri ve uygulamalari yani sira, Sirketimizin orta ve
uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlari dogrultusunda ele alinarak belirlenmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen Kar Payi Dagitim Politikamiz, Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse Ortaklar
Genel Kurulu’nda pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri

Ana sozlesmemizde pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay
devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.Sirket Bilgilendirme Politikasi



Sirketimiz kamuoyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini amaglar.
Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tirlu bilginin degerlendirmeye alinmasi
saglanir. Ozel durumlara iliskin bilgilendirme, mevcut durumda yazil olarak ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu Uzerinden BIY kullanilarak elektronik imza ile yapilmaktadir. S6z konusu agiklamalar,
kapsamli olarak mevzuat ile belirlenen siire icerisinde zaman gegirmeksizin kamuya duyurulur.

2023 yili icinde, olagan bildirimlerin disinda sirketimizce 42 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir.
Sirketimiz yurt disi borsalarda kote olmadigindan SPK ve BIiST disinda Ozel Durum Agiklamasi
gerekmemektedir. Ozel Durum Aciklamalari, kanunun éngérdiigii siirecte yapildigindan SPK tarafindan
yaptirim uygulanmamistir.

9.Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.doktas.com ‘dur. Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha
etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK ilkeleri’nin
Ongordugl sekilde kurumsal internet sitesi olan adresi aktif olarak kullanmaktadir. Burada yer alan
bilgiler surekli glncellenir. Sirket internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri geregince
yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarl olmaktadir, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

10.Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde mevzuat ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uygun bir sekilde
hazirlamaktadir.

Sirket Kurumsal Yonetim llkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgisine
adresinde sunmaktadir. internet sitemizde, Kurumsal tanitim, driin ve hizmetlerimiz, yénetim
sistemlerimiz ve Sermaye Piyasasi Kanunu Kurumsal Yonetim llkeleri II. Bolim madde 1.11.5'te sayilan
bilgilere yer verilmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’'nde yer alan baslica bilgilere Faaliyet Raporunda yer verilmistir.
Yonetim Yilhk Faaliyet Raporu 13.06.2013 Tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirirlige giren 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve
03.02.2017 Tarihli ve 29968 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirlrlige giren 11-14.1.a sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig” ile 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi
ve SPK’nin 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Karari ile 1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca
yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi’nin KAP Platformu lzerinden Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak hazirlanmistir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERi

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ortaklar: Sirket, Borsa Istanbul tebligleri ve Tirk Ticaret Kanunu hiukimleri geregi menfaat sahiplerine
Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar dagitimi gibi hususlari yasal ¢cerceve sireclerinde Ticaret
Sicil Gazetesi, Ozel Durum Agiklamasi ile duyurulmaktadir.

Mdsteriler: Sirket, hizmet ve Urin kalitesine verilen dnem cercevesinde, muisteri memnuniyetini
gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz strdirmektedir. Misteri memnuniyeti dizenli olarak
yvapilan anketlerle 6l¢imlenmektedir. Musterilere yonelik egitim ve seminerler planlanarak, dizenli
araliklarla yapilmaktadir. Bunun yani sira, arastirma ve gelistirme faaliyetleri de strdirilmektedir.
Calisanlar: Calisanlarla ilgili her tirli uygulama, calisma hayatini diizenleyen yasalar cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Calisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans gelistirme politikalari ve
cesitli uygulamalar yazili olarak belirlenmistir. Sirket, calisanlarla is sagligi ve glivenligiile ilgili konularda
acik olarak iletisimde bulunur.

Sirket galisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklari konularda yapilan toplantilar;
diizenlenen seminerler ve egitimler ve internet kanaliyla bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirketin hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi Kamuya yapilan agiklamalar
aracihgi ile 6grenmektedirler.



Ayrica Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yénetim komitesi, Denetim komitesi veya Yatirimci lliskileri Bolimune telefon ve/veya e-posta ile
ulasarak iletebilmektedir.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektik¢e toplantilara davet
edilerek veya telekominikasyon araclari kullanilarak bilgilendiriimektedir. Toplu So6zlesme
kapsamindaki ¢alisanlarimizla iliskiler sendika temsilcileri vasitasi ile yiriitiimektedir. Sirketimizin mavi
yakali calisanlari ise Tark Metal Sendikasi Gyesidir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda yirtiilen faaliyetler; Calisma kosullari, ortami ve
¢alisanlara saglanan haklar konusunda yapilacak yapilacak uygulama degisiklikleri igin is¢i sendikasinin
gorlsl ve mutabakati alinmakta, kararlar birlikte olusturulmaktadir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin
kriterler yazili olarak belirlenmistir.

En 6nemli glicim{iz tecribeli, bilgili, istekli ve aidiyeti ylksek insan kaynagimizdir. Sirketimizde insan
kaynaklari politikasi kapsaminda personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin kriterler yazili olarak
belirlenmistir.

insan Kaynaklari siireci olarak amacimiz;

- Dogru ise dogru insan

- Esit ise esit Ucret

- Basariya bagli liyakat

- Herkes igin esit firsat ilkelerine bagli kalarak,

is glicimiziin yetkinliklerini stirekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda kalici Gstlinligumizi
korumaktir. Bu amacla belirlenen insan kaynaklari sistemlerinin isleyisi prosedirlerle tanimlanir ve tiim
calisanlara duyurulur.

Her yil gerceklestirilen “Calisan Memnuniyeti Anketi” ile calisanlarin memnuniyeti 6l¢iilmekte ve
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. Toplu is Sozlesmesi
uyarinca belirlenen sendika isyeri temsilcileri disinda galisanlar ile iligkileri ylrtutmek Gzere bir temsilci
atanmamistir. Bu fonksiyon esas itibariyle insan Kaynaklari Bélimi tarafindan yiritilmektedir.
CGahlisanlardan ozellikle ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek fabrikamizin bulundugu bdlge, gerekse genel olarak kamuya yonelik sosyal calismalar
cercevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum Uzerinde etki kriterlerine gore faaliyetler
dizenlenir. Bu baglamda donem icinde vyapilan calismalarimiza iliskin bilgiler web sitemizde
bulunmaktadir.

Sirketimizin degerleri arasinda “Kurumsallik, Seffaflik ve Surdurdlebilirlik” bulunmaktadir. Bu
kapsamda degerlerimizi glinliik islerimize asagidaki sekillerde yansitiriz:

-Tum faaliyetlerimizde etik kurallara, yasalara ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun, cevreye saygili, is
saghgi ve guvenligi ilkelerini gozeterek hareket ederiz.

-Tum paydaslarimizla seffaf, acik ve glivene dayali iletisim kurariz.

-Is yapis seklimiz ve tim siireclerimizde sirekliligi saglar, yaptiklarimizin ¢evreye ve topluma olan
etkilerini gbz 6nlnde bulundururuz.

Sirketimizin Yonetim Kurulu karari ile onaylanan “Etik Politikamiz“ sirketimizin (www.doktas.com) web
sitesinde insan kaynaklari sekmesinde yayinlanmistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu sirkette icrai gorevi bulunmayan Uyeler olup, s6z
konusu Gyelerin icinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz
Uyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye



Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmektedir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmasinda s6z konusu diizenlemelerde belirlenen usullere uyulmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin secildigi Genel Kurul toplantilarini miiteakip, gorev taksimine iliskin karar
almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskani ve Vekili tespit edilmektedir. Donem igerisinde Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi hikimleri uygulanir.
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari
ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. maddeleri kapsaminda
Genel Kurul'dan onay alinmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 6z gegmislerine sirketimiz
internet sitesinde yer verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Tevfik Yamantirk

Yonetim Kurulu Baskani, icraci olmayan lye
Yaylali Glinay

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, icraci liye
Dr. Mehmet Tahir Varhk

Yénetim Kurulu Uyesi, icraci tiye

Olgun Samli

Yénetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan lye
ibrahim Keyif

Yénetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan lye
Orhan Metin

Yénetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan lye
Omer Ozbay

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fikret Kuzucu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Seyfi Degirmenci

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uyeler ve Bagimsizlik Beyani;

Doktas Dokiimculuk Ticaret ve Sanayi AS veya istiraki, veya grup ici sirketlerden biri ile sahsinin, esinin
ve Uglincu dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda son 10 yil igerisinde istihdam, sermaye veya
ticaret anlaminda dogrudan ve dolayli bir menfaat iligkisinin kurulmamis oldugu ve son 6 yil igerisinde
bagimsiz denetim sirecinde yer almadigini beyan etmislerdir. Bagimsiz Uyelerden yazili olarak
bagimsizlik beyanlari alinmistir.

16. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, sirket ana sézlesmesinin agikca Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlarin ilgili birimlerce sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu Gyelerine
bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi birisinin spesifik
bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu sirket Gst yonetimine bildirmesiyle de toplanti gindemi
belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda gorisiilmesi istenen konular Finansman ve Mali isler bélimiinde
toplanmakta ve konsolide edilerek glindem olusturulmaktadir. Déktas Dokiimculiik Ticaret ve Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu toplantilarinin glindeminin belirlenmesi, TTK 390/4 hiikmu dairesinde alinan
Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin
saglanmasi amaciyla Doktas Dokimcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Finans Direktorligi gorevlendirilmistir.
Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi olglide her hallikarda, Sirket esas sdzlesmesinin tespit ettigi asgari
sayida olmak Uzere karar almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tirli iliskili taraf islemlerinde ve Gglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulacaktir.



Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin ana sdzlesmesinde agik¢a belirlenmistir.
Sirketin imza sirkilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan
farkli goris ve karsi oy gerekceleri karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu tiirde bir
muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapiimamistir.

17. Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, blylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli cikarlarini gbzeterek,
Sirket’i idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedefleri dogrultusunda, Sirket’in
ihtiyag duyacagl insan kaynagini ve finansal kaynaklari belirleyip yonetimin performansini
denetlemektedir. Yonetim Kurulu sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana sdzlesme’ye, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunun gézetiminden sorumludur.
Yénetim Kurulu’nun olusumu ve secimi Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun olarak gerceklestiriimekte
olup buna iliskin esaslar Sirket’in Ana Sozlesmesinde yer almaktadir. Sirket Ana Sézlesmesi ile tespit
edildigi sekilde s6z konusu dyelerin lcte biri SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde tanimlanan
anlamda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’/nden olusur. Sirket Ana Sozlesmesi’ne uygun olarak
belirlenen Yonetim Kurulu komitelerine iliskin detayh agiklamalar asagida yer almakta olup, SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yénetim Kurulu Uyeleri’nin cogunlugu icrada gorevli
olmayan Uyelerden olusmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit edip yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmus ve Yatirimei iliskileri B&Iimi’niin ¢alismalarini gdzetmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi baskani, kurumsal yonetim ilkeleri geregi bagimsiz tiyeler arasindan segilir.
Yilda en az 2 defa olmak Uzere ihtiya¢ duyulan siklikta toplanir. Mevcut yapilanmada ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmadigindan, s6z konusu komitelere iliskin gérevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim komitesi lyeleri asagidaki
kisilerden olusmaktadir.

Baskan Omer Ozbay

Uye Fikret Kuzucu

Uye  Seyfi Degirmenci

Uye  Sibel Binici

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duisirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda 4 kez gdzden
gecirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Bagkan Fikret Kuzucu

Uye Seyfi Degirmenci

Uye Omer Lutfi Erten

Uye Yaylali Giinay

Denetim Komitesi; ic Denetim faaliyetlerinin saglikl isleyisini gdzetlemek, denetlemek ve yardimci
olmak, Bagimsiz dis denetim faaliyetleri ile ilgili diizenlemeleri yapmak, denetim firmasinin se¢imi ve
denetci raporlarinin incelenmesi faaliyetlerini gerceklestirmistir. Denetim komitesi Uyeleri asagidaki
kisilerden olusmaktadir.

Baskan Omer Ozbay

Uye Fikret Kuzucu

Uye Seyfi Degirmenci

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylritmektedir.
Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan



risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde
ic kontrol sistemlerini ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin géristni de dikkate alarak olusturmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilerek olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yil
icinde 4 adet toplanti gergeklestirmistir. Risk Yonetim Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel vb. her tirli riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim
Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu aldigi stratejik kararlarla sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutmakta akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli gikarlarini
gozeterek sirketi idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta
sirketin ihtiya¢ duyacagl insan ve finansal kaynaklarini belirleyerek yonetimin performansini
denetlemektedir. Yonetim Kurulu Sirket faaliyetlerinin gerekli mevzuat ve tebliglere, esas s6zlesmeye,
ic dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerince Genel Kurulca kararlastirilan {cret haricinde herhangi bir
menfaat saglanmamaktadir. Odenecek (icretler hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulmaktadir. Yonetim Kurul’'una yonelik olarak
performansa veya odillendirmeye dayali herhangi bir uygulama yapilmamaktadir. 31 Arahk 2023
itibariyle Yonetim Kurulu Gyelerine genel kurulda onaylanan huzur hakki tutarlarinda (kisi basi aylik net
22.000 TL) fayda ve haklar saglanmistir.

Donem icinde hicbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticiye borg verimemis, dogrudan ve tglincu bir kisi
aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayilh SPK Biilteni'nde yayimlanan ayrica
10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na (KYBF) asagida sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF):

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257677

Yonetim Bilgi Formu (KYBF):

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257679

Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi

Doktas Surdurulebilirlik Politikamiz kapsaminda, paydaslarimiz icin ekonomik deger yaratirken ayni
zamanda cevreye, topluma ve gelecege olan sorumlulugumuzu 6n planda tutariz.

Surdurdlebilirlik yaklasimiz temel olarak “Yonetisim, Calisanlar, Cevre, Toplum” olarak dort ana
stratejik baslik altinda toplanmistir. Yasam kalitesini iyilestirmek amaciyla ekonomik gelismeye destek
vermeye, tum faaliyetlerimizde cevreye karsi saygih politikalar izlemeye, bu dogrultuda sosyal ve
kilttrel amaclarla hazirlanan cesitli projelere destek olmaya, kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan
seffaflig, adilligi, hesap verebilirligi ve sorumlulugu igsellestirerek egitim, saglk, cevre, kultlr vb.
alanlarda degerli hizmetler vermeye yonelik calismalari tesvik etmeye 06zen gostermek sirket
kiltirimazi olusturan temel degerler arasindadir.

SURDURULEBILIRLIK POLITIKAMIZ

Kurumsal surdirilebilirlik politikamizin gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim temelinde;


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257677

Uretim sorumlulugumuzun farkindayiz. Diinya 6lceginde yenilik¢i ¢dziim ve firsatlar yaratir, tim
paydaslarimiza givenilir bir is ortagl olmak igin calisir ve ekonomik deger yaratirken ayni zamanda
cevreye, topluma ve gelecege olan sorumlulugumuzu 6n planda tutariz. Yeni teknolojileri takip eder,
Uretim silireclerimizi ve Griin kalitemizi inovasyon ve ar-ge faaliyetleri ile gelistirir ve musterilerimize
yuksek kaliteli Grtinler sunmayi hedefleriz.

lyi yonetisimin 6neminin farkindayiz. Sorumlu bir kurumsal vatandas olarak isimizi etik kurallar
cercevesinde yerel ve uluslararasi yasalara uyumlu sekilde yonetir, is iliskilerimizde risvet ve
yolsuzlugun o©nlenmesi icin gereken tum ylkimlilikleri yerine getiririz. Faaliyetlerimizi
gerceklestirirken, insan haklari ve calisma hayatini diizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam
uyum saglamak kosulunu 6n planda tutariz. Calisanlarimizin haklarina saygi gosterir, firsat esitligine
imkan saglar, insan haklarini gbzeterek ayrimciligi, esitsizligi, zorla ¢alistirmayi 6nleyici tedbirleri aliriz.
TUm operasyonlarimizda is saghgi ve glivenligini saglamak onceligimizdir. Sirketlerimiz; is saghg ve
guvenligi konusunda proaktif yaklasimi ile kazalari olusmadan onlemeye yonelik adimlar atar,
¢alisanlarimiz ve paydaslarimiz icin daha saglikli ve glivenli bir ¢alisma ortami tesis etmek amaciyla
stirekli iyilestirmeler yapar, ulusal ve uluslararasi ISG mevzuatina ve ilgili standartlara uyariz.
Tedarikgilerimizin kurumsal, sosyal ve gevresel strdurilebilirlik uygulamalarini gelistirmeleri yoniinde
¢alismalar yurutiriz. Tim faaliyetlerimizde toplumun yarariigin galisir, isbirliklerimizle yerel toplumun
kalkinmasina hizmet edecek projeler gelistiririz.

Cevre ve iklim igin sorumluluk aliriz.

Cevreye karsi sorumlu Uretici yaklasimiyla etkin kaynak kullanimini, atik yonetimini ve eneriji
verimliligini dnceliklendiririz. Tium faaliyetlerimizde, cevre yonetimi ve cevre performansini risk ve
firsat odakli olarak degerlendirir, strdurtlebilirlik ve dogal kaynak tiiketimini azaltmaya yonelik
calismalar gercgeklestiriz, Griinlerimizin tim yasam dongisl kapsaminda cevre etkilerini dikkate alir
ve slrekliiyilestirmeyi destekleriz. Dongilisel ekonomi cercevesinde, ulusal & uluslararasi mevzuatlara
uygun olarak kirliligi 6nler, kaynaklarin etkin kullanimini gdzetir ve geri doniisiime katki saglariz. iklim
degisikligi ile miicadele kapsaminda tesislerimizde ve tedarik zincirimizde enerji verimliligi calismalari
ylratir, sera gazi emisyonlari ve su tiiketiminin azaltiimasi icin faaliyetler gerceklestiririz.

DOKTAS CEVRESEL ILKELERE UYGUNLUK

Sirketimiz, mevcut kaynaklari etkin ve dogru sekilde kullanmayi, gelecek nesillere daha temiz ve
yasanabilir bir diinya birakmak igin gevre politikasini slrekli gelistirmeyi ana hedefleri arasinda
belirlemistir.

Bu baglamda gevre kirliliginin énlenmesi, enerji verimliliginin saglanmasi, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, su tiketiminin minimize edilmesi, geri doniisiime katki saglanmasi ve tiim bu ¢alismalarin
mevzuatlara uygun olarak gerceklestirilmesi faaliyetlerimizde dikkate alinir. Uretilen driinlerin
tasarimindan hammadde tedarik stirecine, islenmesinden lojistik asamalarina kadar ve Grin émrin
tamamladiktan sonraki etkileri de gz 6nlinde bulundurulur.

Cevre Yonetim Faaliyetleri

Doktas, cevresel konularin yonetimini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak strdirmektedir.
2002 yilindan itibaren 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi’na sahip olan sirketimiz Gretim
tesislerinin tamaminda cevresel farkindaliginin artirilmasi icin calismalar gerceklestirmekte ve bu
amaca katki yapacak tim calismalari desteklemektedir.

Etkin Atik Yonetimi ve Atik Azaltma

Sifir Atik Yonetim Sistemi Calismalari ile Doktas tesislerinde israfin engellenmesi, kaynaklarin yeniden
ve daha verimli kullanilmasi amaglanmistir. Bu kapsamda, ambalaj atiklarinin kaynaginda ayristirilmasi
ve geri donlisimunin saglanmasi icin tim tesislerde kagit, plastik, ahsap, metal ambalaj atiklari ayri
toplanmakta ve geri kazanimi saglanmaktadir. Ana Uretim hammaddelerinden biri olan silis kumu,
kullanim sonrasi dokiim prosesine tekrar dahil edilerek dogal kaynak tiketimi azaltilmaktadir.



Dongiisellik

Atigin ekonomik deger olarak tekrar kullanimina oncelik veririz. Atiklarin isletme icinde veya farkli
sektorlerde alternatif hammadde olarak degerlendirilerek Gretime tekrar dahil edilmesine yonelik
etkin calismalar gerceklestiririz.

iklimin Korunmasi
iklim degisikligi ve kiiresel isinma yiizyilin en 6nemli sorunlarindan biri olarak kabul edilmektedir. 2023
yili itibariyle sera gazi envanteri calismamiz devam etmektedir. Karbon salimlarini azaltmak amaciyla,
sirketimiz elektrik tedarikini yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan toptan satis sirketinden
saglamaktayiz. 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi bdlgesi ile enerjinin verimli kullanimi 6ncelikli
galismalar yapariz.

DOKTAS iCiN SOSYAL iLKELERE UYGUNLUK

Cahisanlarimiz
Doktas, tim faaliyetlerini gerceklestirirken, insan haklari ve ¢alisma hayatini diizenleyen hukuksal
cerceve ve mevzuata tam uyum saglamak kosulunu 6n planda tutmaktadir.

Hepimiz biriz, gelecek biziz...

Dogru ise dogru insan, basariya bagh liyakat ve herkes icin esit firsat ilkelerine bagli kalarak, en 6nemli
glicimiz olan tecribeli, bilgili, istekli ve aidiyeti yiksek insan kaynagimizin yetkinliklerini strekli
gelistirmek suretiyle, kiiresel rekabet ortaminda kalici GstinlGgimizu korumayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda Déktas insan Kaynaklari olarak

Sirketimiz degerlerine ve kurum kiltirine uygun, 6grenmeye ve gelismeye acik, teknoloji ve yenilikleri
takip eden, takim calismasina uyumlu adaylari ise alir

ise aldigimiz adaylarin, sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda, mesleki ve kisisel gelisimlerini
saglayarak, is hedeflerinde basarili olmalarini saglar,

Performans ve etkinligin en Ust seviyeye ¢ikarilmasina katkida bulunuruz

Doktas olarak ¢alisanlarimizla, etik ilkelerimize ve karsilikli glivene dayali iliskilerin olusturulmasini ve
yayginlastiriimasini hedeflemekteyiz. Tim faaliyetlerimizi kanun, mevzuat ve yonetmeliklere tam
uyum ile gergeklestiririz. Yasalara uyum gerekliliklerini yakindan takip eder, 6zen gosterir ve degisen
gerekliliklere gore sistem ve uygulamalarimizi glincelleriz

Doktas, insanlarin etnik kdken, din, dil, irk, yas, cinsiyet, cinsel yonelim, engellilik durumuna veya
kaltirel farklihklarina dayali ayrimcilik uygulamalarina karsi durarak, tiim insan kaynaklari stireglerinde
adil muameleye ve liyakate uygun hareket eder.

Doktas, herkes igin esit firsatlar sunan bir is ortaminin tanitimini ve korunmasini Ustlenir. Esit ve adil
toplumlara katkida bulunmak icin toplumsal cinsiyet esitligini ve kadinlarin esit kosullarda sosyal ve
ekonomik ortamlara katilimini destekler.

Doktas olarak, endustriyel iliskiler politikasi kapsaminda galisanlarimizin 6rgiitlenme ve sendikalasma
hakkina saygi duyuyoruz. Calisanlarimizla ve sendikalarla olusturdugumuz gliven cergevesinde
mevzuat ve toplu sézlesmelerin gerekleriyle uyum icinde hareket etmek ve is yerimizdeki huzurlu
ortami korumak Uzere calisiyoruz.

En 6nemli kaynaklarimizdan birinin INSAN oldugunun farkinda olarak, calisan memnuniyeti, yetenek
gelisimi ve calisan bagliiginin arttirilmasi sirdrulebilirlik calismalarimizin ana unsurlari arasindadir.

is Saghg ve Giivenligi
is sagligi ve giivenligi konusu, insan haklari ve insan kaynaklari politikamizin énemli unsurlarindan
biridir. Doktas uluslararasi platformda gecerliligi olan ISO 45001 sertifikasina sahiptir.

”0"” kaza politikasi Doktas’in sirket politikasinin ayrilmaz bir pargasidir. Biliyor ve inaniyoruz ki tiim
kazalar ve meslek hastaliklari 6nlenebilir. Sirketimiz; bu konuda proaktif yaklasimi ile kazalari



olusmadan 6nlemeye yonelik adimlar atar, ¢alisanlarimiz ve paydaslarimiz icin daha saglikh ve glivenli
bir calisma ortami tesis etmek amaciyla siirekli iyilestirmeler yapar, ulusal ve uluslararasi iSG
mevzuatina ve ilgili standartlara uyar, her seviyedeki personeli egiterek ve bilgilendirerek herkesin
kendisinden ve calisma arkadaslarindan sorumlu oldugu bir yaklasimi yerlestirmek icin calisir.
Hedeflerimize ancak tim calisanlarimizin katihmi ve katkisiyla ulasabilecegimizin bilincindeyiz. Bu
nedenle politikamizi sirekli gozden gegirip gelistirmekteyiz.

Cahsanlarin biling ve farkindalk dizeylerinin artirilmasina yonelik egitimler verilmektedir. Kigik
boyutlu kazalar dahil meydana gelen tim is kazalari, is glivenligi uzmanlari ve ilgili birim temsilcileri
tarafindan detayli incelenerek gerekli dnleyici ve diizeltici tedbirler alinmaktadir.

Sirketimiz, calisanlariyla birlikte ziyaretgilerin de is saghgi ve glivenligi konusunda bilgi sahibi olmalarina
onem vermektedir. Ziyaretgilerin glivenliginin saglanmasi ve disaridan gelen kisilerin kural ihlalleri
nedeniyle olusabilecek tehlikelerden sirket calisanlarinin korunmasi igin video gosterimleri ile
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Bilgi Giivenligi

Doktas, kisisel verilerin korunmasi diizenlemelerine de yiiksek seviyede uyum saglamakta olup, Kisisel
Verilerin Korunmasi Hakkinda Aydinlatma Bildirimimiz yazili olarak hazirlanmis ve internet sitemizde
kamuya aciklanmistir. Ayrica, kisisel verilerin korunmasi konusunda calisanlara yazili ve s6zIi gerekli
bilgilendirmeler de yapilmistir. Sirketimizde 1SO 27001 sertifikasi mevcut olup, kurumsal veriler ve tim
paydaslara ait bilgiler glivence altina alinmistir.

Sirketimiz, butlin paydaslariyla arasindaki hak ve sorumluluklarini hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik,
adillik ve sorumluluk anlayisiyla yiritmektedir. TUm paydaslar ve menfaat sahipleri sirket tarafindan
kamuya yapilan 6zel durum aciklamalari, basin biltenleri, finansal raporlar, internet sitesi ile yapilan
duyurular vasitasi ile tam ve zamaninda bilgilendirilmektedir.

Topluma Fayda
Toplumun bir pargasi olarak, ¢alisanlarimizin topluma katki saglayacak sosyal sorumluluk projelerine
katilimini destekler ve sirket olarak ¢alismalar yirGtariz.

Sirketimiz kadinlara, ¢ocuklara, spora, birgok sektorel organizasyon ve konferansa sponsor olarak
sosyal sorumluluk kapsaminda topluma destek vermekte, 6zellikle gevresel ve sosyal etkiler 6zelinde,
surduarulebilirlik calismalarini gelistirmek suretiyle, bahse konu prensiplere/kuruluslara dahil olunmasi
durumunu degerlendirmektedir.

Sirketimizde belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarl kesimlere ve azinlik haklarina
yonelik firsat esitliginin gozetilmesi konusuna deger zinciri boyunca 6zen gosterilmektedir. Sermayenin
yirmide birinden daha disuk bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakki taninmasina yonelik Esas
Sozlesme’de hikim bulunmamakla birlikte TTK ve SPK diizenlemeleri kapsaminda azlik haklarinin
kullanimina 6zen gosterilmektedir.

KURUMSAL YONETIM

Doktas Dokumciliik olarak yasal gerekliliklere tam uyum gostererek tim faaliyetlerimizde etik
kurallara uyum, hesap verebilir, seffaf ve adil bir ydonetim saglamaktayiz. Bu gerekliliklere uygun olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun sekilde Doktas
yOnetim sistemimizi olusturmaktayiz. Strdurulebilirlirligi yonetim sistemimizin bir parcasi olarak ele
almaktayiz. Strdurilebilirligin tim gereklilikleri ile organizasyonumuzda ve ilgili tim paydaslarimizda
farkindaligini arttirmak ve sorumlulugunu paylasarak daha ileriye tasimak hedefindeyiz.

Risk Yonetimi

Doktas faaliyet gosterdigi sektorde etkin risk yonetiminin; dogru kurumsal yénetim uygulamalari ve
yonetim stratejisinin belirlenmesi, i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi, etik kurallarin
belirlenmesi, yatirimci iligkileri faaliyetlerinin ve kamuyu aydinlatma ylkimlilGginin gerekli kalitede



yerine getirilmesi ve yonetim kurulu calismalarinin seffaf olarak yiritilmesi gibi uygulamalarla
mimkiin olabileceginin bilincindedir. Sirketimiz tiim faaliyetlerini, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin dort
esas unsuru olan “Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk” kavramlarini benimseyerek ve
s6z konusu ilkelere uyumu gozeterek ylritmektedir.

Sirketimiz 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrirlige giren 6362 sayili
Sermaye Piyasasl Kanunu’na (SPKn) uyum kapsaminda hazirlanan, 1I-17.1sayili “Kurumsal Yénetim
Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrirlige giren teblige uygun
olarak ve SPK’nin 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Karari ile 1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi’'nin KAP Platformu Uzerinden Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Etik ve Uyum

Sirketimiz iliskide oldugu tim menfaat sahipleri ile iliskilerini yasal diizenlemelere ek olarak etik
kurallar cercevesinde vyuratmektedir. Etik kurallar Sirket internet sitesinin “Strdurdlebilirlik”
boéliminde yer alan “Etik Politika” bashgi altinda yayinlanmistir. Sirket kiiltirimaziin temel taslarindan
biri olan etik kurallar, ¢alisanlarimiz ve tim paydaslarimiz ile paylasilmaktadir.

“Etik Politikalar” ¢ikar c¢atismalari, bilgi akisini dizenleyici kurallar, paydaslarla, misterilerle,
tedarikgilerle iliskiler ve insan kaynaklari ana basliklari altinda detayl aciklamalari ve dizenlemeleri
icermektedir. Bu ilkelerin amaci g¢alisanlar, hissedarlar, musteriler ve kurum arasinda dogabilecek her
turli anlasmazlik ve ¢ikar catismasini engellemektir.

Doktas, ise alim sireglerinde ve calisan egitiminde firsat esitligini 6n planda tutmaktadir. Tedarik ve
deger zinciri etkilerini de gozeterek adil is glcl, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik koken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi
yapllmamasi gibi) 6zen gosterilir. Ayrimcihigi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla calistirmayi
onleyici tedbirler uygulamaya konmustur. Yasal olarak da vyasaklanmis olan c¢ocuk isci
calistirlmamasina hayati 6nem verilmektedir. Yil icerisinde, belirtilen konularda insan Kaynaklarina
ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Sorumlu Tedarik

Surdiralebilirligin temel taslari olan gevresel, sosyal ve yonetisimsel gerekliliklerin yerine getirilmesi
ve DoOktas Etik Kurallarinin tedarik zincirimizde bulunan tim paydaslarimiz tarafindan bilinerek ayni ilke
ve davranis kurallari ile galisiimasi hedeflerimizdir.

inovasyon ve ARGE

Diinyanin hizli bir degisim siirecinde oldugunun farkindayiz ve bu degisime uyum saglamanin temelinin
inovasyona dayali olduguna inaniyoruz. Bu sebeple tesislerimizde bulunan Ar-Ge merkezlerimiz ile
Urinlerimizi ve slreglerimizi gelistirmekte, isin surekliligi ve surdurulebilirligini saglayici projeler
Uretmekte ve mihendislik glicimizi her gecen gilin arttirmaktayiz. Tasarim gliciimuzi gelistirmek,
dinamik olmak, prototip tretim kabiliyetlerimizi arttirmak dogrultusunda hedefe yonelik calismalar
yapmaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu: Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)’ nde degisiklik yapilmasina
dair teblig (11-17.1.-) kapsaminda, gonullilik esasina gore hazirlanan siirdirilebilirlik ilkeleri uyum
cercevesi raporu yillik faaliyet raporu ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan agiklanmaktadir.



DOKTAS DOKUMCULUK TiCARET VE SANAYI A.S.

31 MART 2024 VE 2023 TARIHLERI iTIiBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz

gecmemis  denetimden gecmis
Dipnot 31 Mart 2024 31 Arahik 2023
VARLIKLAR
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 125.018.249 223.876.603
Ticari alacaklar 1.762.673.225 1.069.064.062
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 16 2.591.588 703.238
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 1.760.081.637 1.068.360.824
Diger alacaklar 3.867.962 668.579
- Lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.867.962 668.579
Stoklar 7 2.207.225.345 1.987.202.887
Pesin 6denmis giderler 79.017.369 90.755.706
Diger donen varliklar 76.539.446 207.157.691
Toplam dénen varhklar 4.254.341.596 3.578.725.528
Duran varhklar
Ticari alacaklar - 9.772.170
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 - 9.772.170
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 85.615.398 74.469.310
Maddi duran varliklar 9 7.963.492.635 7.449.033.851
Serefiye 39.460.727 36.934.047
Serefiye disindaki maddi olmayan duran
varliklar 263.165.004 269.290.939
Pesin 6denmis giderler 178.806.700 72.746.085
Ertelenmis vergi varligi 15 77.935.853 67.507.616
Diger duran varliklar 87.772.647 42.106.538
Toplam duran varhklar 8.696.248.964 8.021.860.556
Toplam varhklar 12.950.590.560 11.600.586.084




DOKTAS DOKUMCULUK TiCARET VE SANAYI A.S.

31 MART 2024 VE 2023 TARIHLERI iTIiBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz

gecmemis  denetimden gecmis
Dipnot 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 5 877.595.736 912.542.660
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 666.182.918 534.430.127
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 5 194.375.373 209.803.176
Diger finansal yilikiimliiliikler 724.713.687 183.947.551
Ticari borglar 1.411.836.594 1.075.430.665
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 16 126.055.628 72.390.789
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 1.285.780.966 1.003.039.876
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8 221.075.688 87.185.105
Ertelenmis gelirler (s6zlesme yiikiimliiliikleri disinda
kalanlar) 107.413.800 93.201.839
Dénem kar1 vergi yikiimliligi 203.716 1.884.729
Kisa vadeli karsiliklar 123.034.137 381.568.670
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 8 90.567.326 325.858.948
- Diger kisa vadeli karsiliklar 32.466.811 55.709.722
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 38.558.075 16.351.347
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.364.989.724 3.496.345.869
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 3.353.729.129 3.204.421.040
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 5 275.947.933 272.186.135
Uzun vadeli karsiliklar 313.863.481 161.266.850
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 8 313.863.481 161.266.850
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.943.540.543 3.637.874.025
Toplam yiikiimliiliikler 8.308.530.267 7.134.219.894
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 4.642.060.293 4.466.366.190
Odenmis sermaye 11 324.000.000 324.000.000
Sermaye diizeltme farklari 45.195.347 45.195.347
Sermaye avansi 200.411.126 200.411.126
Geri alinmig paylar (-) (424.245.815) (424.245.815)
Paylara iliskin primler 1.739.752 1.739.752
Birikmis diger kapsamli gelir 3.319.257.212 3.139.753.974
- Kar veya zararda yeniden sumiflandirilmayacaklar 613.521.080 742.729.351
- Kar veya zararda yeniden simiflandirilacaklar 2.705.736.132 2.397.024.623
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 16.035.194 16.035.194
Gegmis yillar karlart 1.167.580.150 690.401.844
Dénem net kar (7.912.673) 473.074.768
Toplam ézkaynaklar 4.642.060.293 4.466.366.190
Toplam kaynaklar 12.950.590.560 11.600.586.084




DOKTAS DOKUMCULUK TiCARET VE SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 MART 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIiT OZET

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz
Bagumsiz denetimden denetimden
gecmemis gecmemis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Hasilat 12 3.167.337.366 2.192.923.639
Satiglarin maliyeti (-) 12 (2.685.896.592) (1.893.894.423)
Briit kar/(zarar) 481.440.774 299.029.216
Genel yonetim giderleri (-) 13 (154.950.275) (61.555.962)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 13 (109.279.973) (75.977.570)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (8.183.838) (4.976.103)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 131.061.777 31.715.970
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (85.490.831) (21.204.400)
Esas faaliyet kari/(zarar) 254.597.634 167.031.151
Yatirim faaliyetlerinden gelirler -
Yatirim faaliyetlerinden giderler (8.696.125) (1.342.866)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin -
karlarindan (zararlarindan) paylar (71.703) 6.183.966
Finansman geliri/(gideri)
oncesi faaliyet kary/(zarari) 245.829.806 171.872.251
Finansman gelirleri 14 6.094.995 17.361.125
Finansman giderleri (-) 14 (225.036.430) (129.333.245)
Vergi oncesi donem kari/(zarari) 26.888.371 59.900.131
Vergi geliri/(gideri) (34.801.044) 25.416.701
Dénem vergi gideri (195.627) (1.122.149)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 15 (34.605.417) 26.538.850
Doénem net kari/(zarar) (7.912.673) 85.316.832




DOKTAS DOKUMCULUK TiCARET VE SANAYI A.S

1 OCAK - 31 MART 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIiT OZET

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz
Bagumsiz denetimden denetimden
gecmemis gecmemis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Donem net kar1 (zarari) (7.912.673) 85.316.832
Diger kapsamli gelirler:
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar, vergi oncesi (166.806.310) 84.035.270
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim
kazanglari/(kayiplari), vergi dncesi (166.806.310) 84.035.270
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar,
vergi dncesi 308.711.509 107.777.756
Yabanci para ¢evrim farklari, vergi dncesi 308.711.509 107.777.756
Toplam diger kapsamh gelir, vergi
oncesi 141.905.199 191.813.026
Diger kapsamh gelir unsurlarina iliskin toplam
vergiler 41.701.577 (16.807.053)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsamh gelire iliskin toplam vergiler
Ertelenmis vergi gideri/geliri 41.701.577 (16.807.053)
Toplam diger kapsamh gelir 183.606.776 175.005.973
Toplam kapsamh gelir 175.694.103 260.322.805




DOKTAS DOKUMCULUK TiCARET VE SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 MART 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT

OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Tammlanms
fayda
planlart Yabanci para
birikmis ¢evrim
Maddi duran yeniden farklarina
varhklar Olciim iliskin Kardan Gegmis
Sermaye Paylara birikmis kazanglar birikmis diger ayrilan yillar Dénem
Odenmis diizeltme Sermaye Geri alinmis iliskin degerleme (kayiplar) kapsamh gelir kisitlanmig karlary/ net Ozkaynaklar
sermaye farklari avansi paylar (-) primler artislari (+/-) (+/-) yedekler zararlari kary/zarari toplami
1 Ocak 2023 itibariyla bakiyeler 162.000.000 45.195.347 345.414.238 (424.245.815) 161.041 808.451.308 (193.045.152) 884.148.789 16.035.194 573.361.608 104.458.901 2.321.935.459
Transferler - - - - - (3.322.145) - - - 107.781.046 (104.458.901) -
Toplam kapsamli gelir - - - - - 67.228.217 107.777.756 - - 85.316.832 260.322.805
Sermaye avanslari - - - - - - - - - - -
31 Mart 2023 itibariyla bakiyeler 162.000.000 45.195.347 345.414.238 (424.245.815) 161.041 805.129.163 (125.816.935) 991.926.545 16.035.194 681.142.654 85.316.832 2.582.258.264
1 Ocak 2024 itibariyla bakiyeler 324.000.000 45.195.347 200.411.126 (424.245.815) 1.739.752 792.300.896 (49.571.545) 2.397.024.623 16.035.194 690.401.844 473.074.768 4.466.366.190
Transferler - - - - - (4.103.538) - - - 477.178.306 (473.074.768) -
Toplam kapsamli gelir - - - - - - (125.104.733) 308.711.509 - - (7.912.673) 175.694.103

31 Mart 2024 itibariyla bakiyeler 324.000.000 45.195.347 200.411.126 (424.245.815) 1.739.752 788.197.358 (174.676.278) 2.705.736.132 16.035.194 1.167.580.150 (7.912.673) 4.642.060.293




DOKTAS DOKUMCULUK TiCARET VE SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 MART 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmemis gecmemiy
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Mart 2024 31 Mart 2023
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar:
Dénem net Kari/(zarar) (+/-) (7.912.673) 85.316.832
Donem net kari/(zarar1) mutabakatiyla ilgili diizeltmeler
Vergi geliri/gideriyle ilgili diizeltmeler (+/-) 12 34.801.044 (25.416.701)
Finansman giderleriyle ilgili diizeltmeler 14 208.858.011 129.333.245
Faiz gelirleriyle ilgili diizeltmeler (-) 14 (6.094.995) (1.226.046)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklartyla ilgili diizeltmeler (+/-) 157.922.340 (77.278.747)
Stoklardaki azaliglar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) (265.400.871) 46.730.090
Ticari alacaklardaki azalislar/(artiglar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) (683.836.993) (110.685.385)
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki
azaliglar/(artiglar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) 1.642.436 (27.533.951)
Ticari borglardaki artislar/(azalislar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) 336.405.929 14.971.620
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki
artislar/(azalislar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) 696.871.537 75.976.008
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili diizeltmeler 116.703.683 63.067.779
Istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin dagitilmanus karlartyla ilgili
diizeltmeler (-) 71.695 6.183.966
Vergi iadeleri (6demeleri) (1.884.729) -
Karsiliklarla ilgili diizeltmeler (+/-) (204.809.338) 33.075.452
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) 8.696.125 310.363
Doénem net Karr/(zarari) mutabakatiyla ilgili toplam diizeltmeler (+/-) 399.945.874 127.507.693
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akis1 (+/-) 392.033.201 212.824.525
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler (28.321.811) (6.300.096)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akis1 (+/-) 363.711.390 206.524.429
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 343.290 1.248.063
Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart (-) 8 (95.593.994) (122.820.754)
Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit
cikislari (-) (30.077.748) (17.181.716)
Alnan faiz 6.094.995 1.226.046
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) (119.233.457) (137.528.361)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 5 977.204.201 892.194.530
Borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikislar (-) 5 (1.054.910.552) (843.950.257)
Kiralama yikiimliiliikleriyle ilgili nakit ¢ikislari (-) 5 (61.004.133) (40.951.854)
Odenen faiz (-) (204.625.803) (79.149.273)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) (343.336.287) (71.856.854)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azahs) (+/-) (98.858.354) (2.860.786)
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri 4 223.876.603 170.173.137
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 4 125.018.249 167.312.351




